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1. DEGIiSiM YONETIMi MODELI

Modelin adi: KiYU Biitiinlesik Degisim ve Gelisim Modeli

Modelin temel amaci, Universitenin stratejik hedeflerini birimlerin giinliik uygulamalarina aktarirken
degisim ihtiyaglarini élgulebilir, izlenebilir ve strdirilebilir kurumsal sonuglara dénustlirmektir.

STRATEJiK YON - MiSYON - STRATEJiK PLAN - YOKAK + BOLGESEL iHTiYACLAR

TESPIT -+ ONCELIKLENDIRME - UYGULAMA - DEGERLENDIRME
intiyag - veri - risk Etki - uygulanabilirlik Sorumiluluk - iletisim Gosterge - kanit
paydas analizi kaynak analizi eylem plani sonug analizi

iYILESTIRME VE KURUMSAL OGRENME
PUKO - BKYS KAYITLARI - KIYASLAMA - GELECEK SENARYOLARI

Sekil 1.1. KiYU Biitiinlesik Dedisim ve Gelisim Modeli

STRATEJIK YON
Universite misyonu - Stratejik plan - YOKAK élgiitleri - Bélgesel ihtiyaglar

1. Tespit
intiyag, veri, risk ve paydas analizi
2. Onceliklendirme
Etki, uygulanabilirlik ve kaynak analizi
3. Uygulama
Sorumluluk, iletisim ve eylem plani
4. Degerlendirme

Gosterge, kanit ve sonug analizi

iYILESTIRME VE KURUMSAL OGRENME
PUKO - BKYS kayitlari - Kiyaslama - Gelecek senaryolari



STRATEJiK YON - MiSYON - STRATEJiK PLAN - YOKAK - BOLGESEL iHTiYACLAR

TESPIT -+ ONCELIKLENDIRME - UYGULAMA -+ DEGERLENDIRME
Ihtiyag - veri - risk Etki - uygulanabilirlik Sorumluluk - iletisim Gosterge - kanit
paydas analizi kaynak analizi eylem plani sonug analizi

IYILESTIRME VE KURUMSAL OGRENME
PUKO - BKYS KAYITLARI - KIYASLAMA - GELECEK SENARYOLARI

Sekil 1.2. Degisim ybnetimi siire¢ akisi

izleme sonuglari yeniden ihtiyag tespitine aktarilir; model siirekli caligir.

Tablo 1.1. Degisim Yonetimi Modeli Bilesenleri

Bilesen

Universitedeki uygulama

Merkezi koordinasyon

Rektoérlik ve Kalite ve Veri Yénetimi Koordinatorligu koordinasyonunda
ortak degisim gergevesi

Birim diizeyinde
uygulama

Akademik ve idari birimlerde degisim sorumlulari veya mevcut
komisyonlar

Kanita dayali karar

BKYS, birim i¢ degerlendirme raporlari, performans gostergeleri ve
paydas geri bildirimleri

Kurumsal 6grenme

Akran kiyaslamasi, iyi uygulama paylasimi ve dénemlik senaryo raporlari

Sonug ve hesap
verebilirlik

Sorumlu, takvim, hedef goésterge, gergeklesme ve iyilestirme kanitlarinin
izlenmesi




2. KURUMSAL DEGISiM PLANI

Degisim ydnetimi modeli, Universite genelinde asagidaki alti uygulama planiyla isler hale getirilecektir.

@ @ @

YONETISIM VE LIDERLIK EGITIM VE AKREDITASYON ARASTIRMA VE BOLGE
Karar surecleri ve liderlik Program ve 6grenci deneyimi Proje, fon ve ihtisaslasma
DiJiTALLESME iINSAN KAYNAGI PAYDAS VE TOPLUM
Veri ve sureg iyilestirme Uyum ve yetkinlik Katihm ve toplumsal katki

Sekil 2.1. Kurumsal degigimin alti uygulama alani

Plan 1 — Yonetisim ve liderlik degisim plani
¢ Yonetici liderlik anketinin uygulanmasi ve sonuglarinin analiz edilmesi.
e Karar alma, iletisim, goérev paylasimi ve hesap verebilirlik stireglerinin degerlendirilmesi.
e Gelisim alanlarina yonelik egitim ve iyilestirme faaliyetlerinin belirlenmesi.
Sorumlular: Rektoérlik, ilgili ydnetsel birimler ve kalite koordinasyonu.
Plan 2 — Egitim ve akreditasyon degisim plani
e Programlarin 6z degerlendirme sonuglarinin incelenmesi.
o Akreditasyon hazirliklarinin ve program iyilestirmelerinin énceliklendiriimesi.
e Ogrenci geri bildirimlerinin ders, program ve egitim siireclerine aktariimasi.
Sorumlular: Akademik birimler, program yoneticileri ve ilgili kalite komisyonlari.
Plan 3 — Arastirma ve bolgesel ihtisaslagma degisim plani

e Arastirma projeleri, bilimsel vyaymnlar ve dig kaynakli fonlarin mevcut durumunun
degerlendirilmesi.

o Kilis'in zeytincilik, tarim, sanayi ve girisimcilik potansiyeline yonelik arastirma is birliklerinin
geligtiriimesi.

e Universite-sanayi ortak projelerinin ve aragtirma ciktilarinin izienmesi.
Sorumlular: Arastirma birimleri, TTO ve ilgili akademik birimler.
Plan 4 — Dijitallesme ve siireg iyilestirme plani
e Tekrarlanan ve zaman kaybina yol agan is sureclerinin belirlenmesi.
o BKYS ve diger bilgi sistemlerinde veri butinliginin ve kullanim kolayhdinin degerlendirilmesi.
o Dijitallesme, bilgi glivenligi ve galisan yetkinligi intiyaglarinin birlikte ele alinmasi.
Sorumlular: Bilgi islem ve stre¢ sahibi birimler.
Plan 5 — insan kaynagi ve degisime uyum plani
e Yonetici liderlik degerlendirmesi, caligan gorusleri ve egitim ihtiyaclarinin analiz edilmesi.
e Degisim dncesinde bilgilendirme ve katilim mekanizmalarinin olusturulmasi.

e Degisim sonrasi memnuniyet ve uyum dizeyinin izlenmesi.



Sorumlular: ilgili personel birimleri, yoneticiler ve kalite komisyonlari.
Plan 6 — Paydas ve toplumsal katki degisim plani

e Ogrenci, mezun, isveren, kamu kurumu, yerel yénetim ve sanayi temsilcilerinin gorislerinin
dizenli alinmasi.

o Danigma kurulu kararlarinin ilgili birimlerin faaliyetlerine aktariimasi.
e Paydas onerilerinin ne 6lgiide karsilandiginin ve toplumsal katki sonuglarinin raporlanmasi.

Sorumlular: ilgili akademik ve idari birimler ile paydas koordinasyonundan sorumlu yapilar.

Tablo 2.1. Degisim Eylem Karti

Alan Kaydedilecek bilgi

Degisim ihtiyaci | Sorun, gerekge ve mevcut durum

Hedef Ulasiimak istenen somut sonug

Faaliyet Gergeklestirilecek islem

Sorumlu Yetkili birim ve goérevli

Takvim Baslangig, bitis ve ara kontrol tarihleri

Gosterge Olclilebilir basar 8lciti

Risk ve kaynak | Riskler, biitge ve insan kaynagi ihtiyaci

Kanit ve sonug | Belge, veri, gergeklesme ve iyilestirme degerlendirmesi




3. DEGISIiM YOL HARITASI: 2026-2032

Yol haritasi iki ddneme ayriimaktadir. Once mevcut sistemin islerligini gliclendirmek, ardindan yeni
stratejik donemin hedefleriyle kurumsal degisimi bitlinlestirmek bicimde olmaktadir.

2026-2032 - ASAMALI DEGISIM YOL HARITASI

0-3 AY 7-12 AY 2031-2032
HAZIRLIK YAYGINLASTIRMA OLGUNLASMA
Mevcut durum Kurumsal uygulama Etkililik ve sireklilik
o o o o o
4-6' AY 202812030
PiLOT DONUSUM
Test ve geri bildirim Stratejik uyum

BASLANGIC ANALIZi - PILOT - KURUMSAL UYGULAMA - STRATEJiK DONUSUM

Sekil 3.1. 2026—-2032 degisim yol haritasi

0-3 ay
Hazirhk
Asama 1 — Mevcut durumun belirlenmesi
¢ Mevcut politika, komisyon, rapor ve sireglerin envanterini ¢gikarma.
¢ Yonetici liderlik anketini uygulama ve sonuglari analiz etme.
e Birimlerin gugliu ve gelisime agik yonlerini belirleme.
e Degisim sorumlularini ve raporlama standartlarini netlegtirme.
Cikti: Kurumsal Degisim Bagslangi¢ Raporu.
4-6 ay
Pilot
Asama 2 — Pilot degisim uygulamalari

e Bir akademik birim, bir idari birim ve uygun bir aragtirma veya uygulama biriminde pilot
calisma.

o Eylem kartlari, risk analizleri ve gosterge tablolarini test etme.
o Kullanici géruslerini toplama ve is ylkinu degerlendirme.
Cikti: Pilot Uygulama ve lyilestirme Raporu.
7-12 ay
Yayginlastirma
Asama 3 — Kurumsal uygulama
e Uygun bulunan modelin akademik ve idari birimlere yayginlastirilmasi.
e Birim degisim planlarinin BKYS ve ilgili stratejik izZieme surecleriyle iliskilendiriimesi.
e Birimler arasi kiyaslama ve iyi uygulama paylagiminin baglatiimasi.
Cikti: Universite Degisim Yonetimi Yillik Raporu.
2028-2030

Donlsum



Asama 4 — Yeni stratejik doneme uyum
e 2028-2032 Stratejik Planinin hedefleriyle degisim planlarini bitliinlestirme.
e Gelecek senaryolarina gore kaynak ve yatirnm onceliklerini glincelleme.
o Egitim, arastirma, dijitallesme ve bodlgesel ihtisaslagsma projelerini izleme.
Cikti: Stratejik Donidsim ve Uyum Raporu.
2031-2032
Olgunlagsma
Asama 5 — Etkililik ve surdiirtlebilirlik
e Donusim sonuglarini baslangig verileriyle karsilagtirma.
e Basarili uygulamalari kurumsal standartlara dénistirme.
e Bir sonraki stratejik plan dénemine ydnelik dersleri ve ihtiyaglari belirleme.
Cikti: Kurumsal Déntstum Etkililik Raporu.
Takvim notu: Bu asamalar énerilen sirelerdir. 2026 baslangi¢ analizinin tamamlanma durumu ve

2028-2032 Stratejik Planinin resmi hazirlik takvimi dikkate alinarak tarihler kesinlestirilecektir.

Tablo 3.1. Degisim Yoénetimi Biitiinlesik izleme Tablosu

izleme géstergesi Veri kaynagi Sikhk Sorumlu yapi

Degisim planlarinin

gerceklesme orani Birim eylem planlari Ug aylik | ilgili birimler

Yonetici liderlik degerlendirme ilgili yonetsel ve kalite

Liderlik anketi Yillik 2. .
sonuglari birimleri
lyilestirme faaliyetlerinin BKYS ve iyilestirme Ug aylik | Birim kalite yapilari
tamamlanma orani kayitlari
Degisim sonrasi paydas Anketlgr ve geri bildirim Yillik ligili birimler
memnuniyeti sistemi
Kiyaslama sonucunda Kiyaslama raporlari Altr aylik | Degisim sorumlulari

uygulanan iyi uygulamalar

Gelecek senaryolarinin Senaryo degerlendirme Yillik Universite yonetimi ve ilgili

guncellenmesi raporu birimler

Degisim girigimlerinin etkilligi Performans gdstergeleri Yillik Sureg:. sahipleri ve kalite
ve sonug kanitlari koordinasyonu

*Modelin uygulamada igler héle gelmesi igin temel gbstergeler ortak bir tabloda izlenmelidir.




4. GELECEK SENARYOLARI

Gelecek senaryolari, Universitenin gelecegini kesin olarak tahmin etmek icin degil, farkli kosullarda
hangi kararlarin alinmasi gerektigini 6nceden belirlemek i¢in kullaniimaktadir.

Asagidaki senaryolar Kilis 7 Aralik Universitesi’nin bélgesel konumu, kaynaklari, kalite giivencesi ve
ihtisaslasma hedefleri dikkate alinarak hazirlanmis varsayimsal planlama senaryolaridir.

SENARYO 01 SENARYO 02 SENARYO 03
GELISIiM VE ATILIM DENGELIi GELiSiM KAYNAK BASKILARI

— —
_—
— / —
Kaynaklar ve is birlikleri gelisir. Kapasite sinirl élgtide artar. Bltce veya cevresel kosullar zorlar.
Olceklendirme - Yeni projeler Oncelik - Pilot uygulamalar Risk yonetimi + Kritik hizmetler

Sekil 4.1. Ug varsayimsal geligsim senaryosu

Senaryo 1 — Gelisim ve atilim
Varsayim: Kaynaklar ve is birlikleri gelisir; kurumsal kapasite artar.
Beklenen gelismeler
e Arastirma projeleri ve dis kaynakli fonlara erisim glclenir.
e Program akreditasyonu ve uluslararasi ig birlikleri yayginlasir.
e Zeytincilik ve bolgesel ihtisaslasma alanlarinda yeni projeler gelistirilir.
o Dijitallesme ve slreg iyilestirmeleri kurumsal verimliligi artirir.

Yénetim yaklasimi: Basarili projeleri dlgeklendirmek, yeni is birliklerini desteklemek ve sonuglari
Olculebilir gostergelerle izlemek.

Senaryo 2 — Kontrollii ve dengeli geligsim
Varsayim: Kaynaklar sinirli élgtide artar; gelisim mevcut kapasiteyle surer.
Beklenen gelismeler
e Oncelikli hedeflere odaklanmak gerekir.
e Mevcut insan kaynagi ve fiziki altyapinin verimli kullanimi énem kazanir.
e TUm birimlere ayni anda yeni uygulamalar getirmek yerine pilot uygulamalar tercih edilir.
o Kalite, egitim ve arastirma alanlarinda asamal iyilestirme yuratalar.

Yénetim yaklasimi: Etki ve maliyet analiziyle 6ncelik belirlemek; sinirli kaynaklari en fazla kurumsal
fayda saglayan faaliyetlere yonlendirmek.

Senaryo 3 — Kaynak ve ¢evresel baskilar
Varsayim: Butce baskisi, insan kaynagdi sorunlari veya dis ¢evre kosullari gelisimi sinirlar.
Olasi etkiler

o Bazi yatirrm ve projelerin ertelenmesi gerekebilir.

e Personel is yuki ve sureclerde gecikme artabilir.

o Dijital altyapi, egitim ve arastirma kaynaklarinda dnceliklendirme ihtiyaci dogabilir.



o Bodlgesel ve uluslararasi is birliklerinin surekliligi daha énemli hale gelir.

Ydénetim yaklagimi: Riskleri dnceden izlemek, kritik hizmetleri glivenceye almak, alternatif finansman
ve is birligi modelleri geligtirmek.

Tablo 4.1. Senaryolar ve izleme Gostergeleri

izleme alani

Takip edilecek gosterge
Mali kapasite | Bltce gergeklesmeleri, dis kaynakli proje ve fonlar
insan kaynag | Personel ihtiyacl, is yiki, egitim ve yetkinlik gstergeleri
Egitim Ogrenci memnuniyeti, program performansi, akreditasyon ilerlemesi
Arastirma Proje, yayin, is birligi ve arastirma ciktilari
Dijitallesme Sireglerin tamamlanma siresi, sistem kullanim orani, bilgi giivenligi riskleri
Bolgesel etki Universite-sanayi projeleri, paydas memnuniyeti ve dogrulanabilir toplumsal katki

sonuglari

*Senaryolar yilda en az bir kez gbézden gecirilmeli; dnemli bir mevzuat, biitce, 6grenci talebi veya bélgesel kosul degisikliginde ara
degerlendirme yapilmalidir.




5. KIYASLAMA

Kiyaslama grubunun belirlenmesinde (niversitelerin buylkligl, bolgesel konumu, akademik profili,
arastirma kapasitesi ve ihtisaslasma durumlarinin dikkate alinmasi buyidk énem tasimaktadir.

KURUMSAL KIYASLAMA DONGUSU

- . - —
EMSAL KURUM VERI VE KANIT KARSILASTIRMA UYARLAMA

Olgek ve profil Gostergeler Farklar / benzerlikler lyi uygulama

SONUCLARI iZLE - iYILESTIR - YENIDEN KIYASLA

Sekil 5.1. Kurumsal kiyaslama ve iyilestirme slireci



Tablo 5.1. Kiyaslama Yol Haritasi

Kiyaslama grubu

Secim olgiitli

incelenecek alan

Benzer odlcekli bdlgesel
Universiteler

Ogrenci ve personel biylklugu,
bdlgesel rol

Yoénetisim, kaynak kullanimi,
kalite suregleri

Arastirma kapasitesi
gelisen Universiteler

Proje, yayin ve arastirma
altyapisi

Arastirma yonetimi ve dis kaynak
gelistirme

Akreditasyon deneyimi
guclu Universiteler

Program akreditasyonu ve kalite
glvencesi uygulamalari

Program degerlendirme ve
iyilestirme

Dijitallesmede basarili
Universiteler

Dijital surecler ve veri yonetimi

BKYS, otomasyon ve performans
izleme

ihtisaslasma odakl
Universiteler

Bolgesel uzmanlasma ve sektér
is birligi

Zeytincilik, tarim, girisimcilik ve
Universite-sanayi is birligi

Tablo 5.2. Kilis 7 Aralik Universitesi Kurumsal Kiyaslama Raporu

1. Kiyaslama konusu:

incelenen kurumsal siire¢ veya uygulama.

2. Amag:

Kilis 7 Aralik Universitesi'nin ilgili alandaki gelisim firsatlarini belirlemek.

3. Kiyaslama yapilan kurum:
Kurum adj, ilgili birim ve incelenen uygulama.

4. Mevcut durum:

Universitemizin ilgili alandaki uygulamalari, performans géstergeleri ve mevcut kanitlari.

5. Karsilastirmal bulgular:

iki kurumun uygulamalarinin ortak ve farkl yonleri; kullanilan yéntemler, sonuglar ve dogrulanabilir

gostergeler.

6. lyi uygulama ve uyarlanabilirlik:
lyi uygulamanin Gniversitemizin ihtiyaglarina, mevzuatina ve kaynaklarina uygunlugu.

7. lyilestirme onerileri:

Uygulanacak faaliyetler, sorumlu birim, takvim, kaynak ihtiyaci ve basari géstergesi.

8. Sonuglarin izlenmesi:

Uygulama sonrasi elde edilen sonuglar, hedeflerle karsilastirma ve sonraki iyilestirme kararlari.

9. Kanitlar:

Resmi raporlar, yayimlanmig veriler, kurul kararlari, uygulama kayitlari ve dogrulanabilir belgeler.
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